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DATA GOVERNANCE UND DATA STEWARDSHIP IN DER 
FRAUNHOFER-GESELLSCHAFT
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Data Stewardship im Forschungsdatenmanagement - Was ist das? Rollen, Aufgabenprofile, Einsatzgebiete
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Wie können wir sukzessive den Wert der Daten erhöhen?
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Nach Tim Ahern, Ted Haberman, Kerstin Lehnert: The "I&R" in FAIR: Who develops, approves, and governs domain-specific 
standards in the Earth, Space, & Environmental Sciences?, 2019 ESIP Winter Meeting 

Datenperspektive Organisationsperspektive
Herausforderungen

◼ Operative Exzellenz 

◼ Operative Effizienz 

◼ Austausch und Kollaboration

◼ Datenverfügbarkeit

◼ Operative Integration und 
Interoperabilität

◼ Rechtliche Exzellenz 

◼ Operative rechtliche Anforderungen 

◼ Kenntnis der Vorschriften 

◼ Exzel lenz in der Prozessqualität

◼ Klare und zuverlässige 
Verantwortlichkeiten, Prozesse und 
Richtlinien 

◼ Datentransparenz und Überprüfbarkeit 

◼ Zentra ler Datenzugriff 

Quelle: Sautter, J., Litauer, R., 
Fischer, R., Klages, T., Wuchner, A., 
Müller, E., Schaj, G., Dobrokhotova, 
E., Drews, P. and Riess, S.: Beyond 

Data Quality: Data Excellence 
Challenges from an Enterprise, 
Research and City Perspective. In 
Proceedings of the 7th 
International Conference on Data 

Science, Technology and 
Applications (DATA 2018), pages 
245-252, ISBN: 978-989-758-318-6

◼ Datenqualität

◼ Intrinsisch

◼ Zugänglichkeits-betr.

◼ Kontextuell

◼ Repräsentativ

Herausforderungen

Lösungen
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Datenverantwortung wird an den Fraunhofer-Instituten übernommen
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Aufgaben
zentrale Dienstleister 

• Versorgung mit Fachliteratur

• Unterstützung wissenschaftliches 
Publizieren

• Beratung im 
Forschungsdatenmanagement

Aufgaben 
Datenkurator 

• Überprüfung der Metadaten

• Pflege der Sammlung

• Unterstützung bei Eingabe

Aufgaben Fachinformationsmanager 

• Support

• Betrieb 
Forschungsdatenrepositorium

• Zentrale Materialien, Regelwerk
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0 Kein Stewardship

1 DatenkuratorInnen für 
die Open Data 
Veröffentlichung

2 DatenkuratorInnen im   
Forschungsprozess

3 Wissenschaftliche   
Domänen Data Stewards

4 Data Governance mit 
Verwertung im 
Forschungsprozess
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Wenige Metadaten

Metadaten und Dateien

Forschungsprozess

Status quo: Data Stewardship bei Fraunhofer
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Perspektiven: Data Stewardship bei Fraunhofer
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Data Stewards für die Domäne
im HEFE-Pilot

◼ Domäne = Logische Gruppierung bestimmter 
Forschungsdaten nach deren Erhebung 

(bspw. Fragebogen, Mobilitäts-Sensor-Daten mit Zeitbezug oder Gebäudemodell)

◼ Data Steward ist erfahrene(r) WissenschaftlerIn in der 
Domäne 

◼ Regelmäßig tagendes Domänengremium

◼ Austausch mit zuständigen DatenkuratorInnen

◼ Fachliche Datenverantwortung 

◼ Moderationskompetenz

◼ Erstellung und Pflege von Checklisten

◼ Empfehlungen zu Schritten + Arbeitshilfen

◼ Regeln für Metadaten (Pflichtfelder)

◼ Regeln zu (Pflicht-) Dateien und Dateistruktur
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Checkl iste zur Planung, 
Durchführung und 
Auswertung qualitativer 
Lei tfadengespräche

PROJEKTTRÄGERSCHAFT Projekt HEFE
Heterogene Forschungsdaten im Stadtkontext: 

Governance für Analyse-, Planungs- und Echtzeitdaten

Checkl iste zur Planung, 
Durchführung und Auswertung 

von (Onl ine-) Befragungen
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Perspektiven: Data Stewardship bei Fraunhofer

0 Kein Stewardship

1 DatenkuratorInnen für 
die Open Data 
Veröffentlichung

2 DatenkuratorInnen im   
Forschungsprozess

3 Wissenschaftliche   
Domänen Data Stewards

4 Data Governance mit 
Verwertung im 
Forschungsprozess
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Wenige Metadaten

Mehr Metadaten und Dateien

Forschungsprozess
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Domäne 1 Domäne 2 Domäne 3 Domäne 4

Strategie

Data
Governance

Data
Management

Aufbauorganisation einer Data Governance – Pilot-Aufbauorganisation an IAO/IAT

Fraunhofer 
IAO

Steuerungsgruppe/HEFE-Beirat

HEFE-Projektleiter+X

HEFE-Team+X

Domänen-
Verantwortliche

Bibliotheks-MA/
DatenkuratoInnen

Wissenschaftler (mit 

Domänen-Expertise)

Geschäfts-
modelleCompliance

CDO/Forschungsbereichsleiter

HEFE Data Governance Team

Projekt HEFE
Heterogene Forschungsdaten im Stadtkontext: 

Governance für Analyse-, Planungs- und Echtzeitdaten

PROJEKTTRÄGERSCHAFT
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Der Data Governance-Ansatz wird weiterverfolgt

Weitere Aktivitäten

◼ Data Governance im Projekt »Krisenmanagement und Resilienz – Corona« (KResCo)

◼ Data Curation Profiles für 3 Domänen in 5 Nachnutzungs und Erhebungs-Aps geplant?

◼ Erster Test des iterativen »Forschungsprozesses der Zukunft«

◼ Ganzheitlicher Data Governance-Ansatz innerhalb der Fraunhofer-Gesellschaft

◼ Fraunhofer Datenraum für interne Datenpublikation und –suche

◼ Business Analytics-Perspektiven auf Projekt- und Forschungsdaten

Seite 11
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Andrea Wuchner
Fraunhofer IRB
Andrea.Wuchner@irb.fraunhofer.de

Tel: +49 (0)711 / 970-2714

Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 
Fragen? Kontakt 

Competence Center 
Research Services & Open 
Science
Fraunhofer-
Informationszentrum Raum 
und Bau IRB

&

Urban Data and Resilience
Fraunhofer-Institut für 
Arbeitswirtschaft und 
Organisation IAO

Nobelstraße 12

D-70569 Stuttgart

Johannes Sautter
Fraunhofer IAO
Johannes.Sautter@iao.fraunhofer.de

Tel: +49 (0)711 / 970-2387

http://s.fhg.de/datenexzellenz-forschung

http://s.fhg.de/datenexzellenz-forschung
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BACKUP-FOLIEN
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Projektantrag oder 
Angebot (DA0)

Forschungsdesign 
(DA1)

Datensuche und –
aquisition (DA2)

Vorbereitung der 
Datenerhebung 

(DA3)*

Datenerhebung 
oder –übergabe

(DA4)*

Datenaufbereitung 
(DA5)*

Datenanalyse 
(DA6)*

Veröffentlichung 
(DA7)*

Datenarchivierung 
(DA8)

Abfrage Baukasten 
Datenschutz
zum Erstellen 
rechtskonformer 
Einverständnis-
erklärungen und 
Datenüberlassungs-
verträgen

intern

öffentlich

Metadaten

Metadaten und Dateien

Datenablagepunkte

optionale Datenablagepunkte

optionale Iteration

»Forschungsprozess der Zukunft«
Definition von Datenprodukten als Zwischenergebnisse eines innovativen Prüfprozesses 

◼ Vision »Erfassung der genehmigten 
Projektanträge, halbautomatische 
Nutzung als Metadaten«

◼ Interne Plattform für geplante 
Datenerhebungsaktivitäten 

◼ Prüfung durch Datenkuratoren (FIM)
Regelwerke mit 5 Qualitätsstufen/-
spezifika geplant:

◼ Planung

◼ Forschungsdesign

◼ Datenerhebung

◼ Veröffentlichung

◼ Archivierung
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NA

Sensor-
Mobilitäts-

geodaten

Rollen und Konzepte NFDI4City

NFDI4CITY

Verwaltung

SYSTEM 
STADT

VERWALTUNG

BAUWERKE

UM WELTM OBILITÄT
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POLITIK

W
IS

S
E

N
S

C
H

A
F
T

IN
D

U
S

T
R

IE

M ENSCH

Soziales Umwelt MobilitätBauwerke

Qual it.
Leitfaden-
gespräche

Quant. 
(Online-) 

Befrag-ungen Bauwerks-
geodaten

Sektor

Domäne

NA NA NA NA

…
NA NA NA NA

…
NA NA NA NA

…
NA NA

NA NA

…
NA NA NA NA

…

NA
NA NA NA

Data Curators/
Fachinformations-
mangerInnen

Data Steward

Forschende mit 
Domänenexpertise

Data Owner
(Führungskraft)

NA

Verteilung der Domänen und deren Rollen 
auf die Forschungs-organisationen

(Data Responsibles für alle Domänen pro 
Forschungsorganisation)

http://s .fhg.de/nfdi4city 

http://s.fhg.de/nfdi4city
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Glossar

◼ Dateien
Die eigentlichen Daten werden in der Regel als Dateien 
verarbeitet und abgelegt. Einem Datensatz sind eine 
oder mehrere Dateien zugeordnet. Diese können nach 
folgenden Datenarten klassifiziert werden: 

◼ Rohdaten

◼ Bereinigte Daten

◼ Aggregierte Daten (z.B. Variablenreport)

◼ Inhaltsbeschreibende Metadaten 
(z.B. Interviewleitfaden, Anschreiben, Codebuch)

Außerdem haben Sie einen bestimmten Dateityp (bspw. 
CSV, PDF oder RTF).

◼ Datensatz
Ein Datensatz ist eine Gruppe von inhaltlich 
zusammenhängenden Datenfeldern (bib. Metadaten) 
und Dateien, die im Rahmen eines Forschungsvorgehens 
entstanden sind. Im Rahmen eines Arbeitspaketes eines 
Forschungsprojektes können bspw. ein oder zwei 
Datensätze entstehen (bspw. Befragung IAO/IAT-
Mitarbeiter zu Anforderungen an 
Forschungsdatenmanagement: Je ein Datensatz zu den 
Zielgruppen wiss. Mitarbeiter und 
Dienstleistungsteams).



© Fraunhofer 

Glossar

◼ Domäne
Logische Gruppierung bestimmter Forschungsdaten, die 
mit einer bestimmten Methode erhoben wurden (z.B. 
Fragebögen) oder in einem bestimmten Datenformat 
gespeichert sind (bspw. Sensor-Geodaten mit 
Zeitbezug).

◼ Metadaten 
Daten, die Informationen über andere Daten enthalten. 
Folgende Arten von Metadaten unterscheiden wir in 
HEFE:

◼ Bibliographische Metadaten: Daten zum Zweck der 
Identifikation (bspw. Titel, 
Abstract/Zusammenfassung, Autor und 
Schlagwörter) sowie Methodische Texte, die auf 
Ebene des Datensatzes festgehalten werden. 
Informationen zu Entstehung, Erhebungszeitraum 
und Beschaffenheit der Daten.

◼ Inhaltsbeschreibende Metadaten: Merkmale, 
Struktur und Versionierung strukturierter Daten 
(bspw. Spalten einer Tabelle), die auf Ebene der 
Dateien entweder beschrieben werden (bspw. 
Dateityp, Rohdatum vs. Aufbereitete Daten) oder in 
Dateien enthalten sind.
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Forschungsdaten bei Fraunhofer1

Quellen Typen

52%

48%

42%

36%

34%

33%

29%

14%

13%

12%

5%

2%

0% 20% 40% 60%

Naturwissenschaftlich-technische…

Empirische Beobachtungen

Automatische Messungen

Umfragen und Interviews mit Personen

Mathematisch-technische Simulationen

Statistiken und Referenzdaten

Textdokumente

Logfiles und Nutzungsdaten

Sensible Daten (Daten mit…

Abbildung von Objekten

Sonstiges

Keine Angabe

Mehrfachnennung möglich
Gültige Fälle: 132; Fehlend: 4; Gesamtanzahl der Nennungen: 420
Prozentwerte beziehen sich auf die Anzahl aller gültigen Fälle (132)

Basis: Wissenschaftler/in, die Forschungsdaten erheben (136)

Freitext-Feld

1Quelle: Umfrage im Projekt Fordatis, 
Andrea Wuchner, Fraunhofer IRB 2017

86%

62%

51%

48%

45%

25%

25%

15%

11%

7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Tabellen

Bilder bzw. graphische Daten

Texte

Datenbanken

Fach- oder gerätespezifische Daten

Mehrdimensionale Visualisierungen oder…

Programme und Anwendungen

Video-Aufzeichnungen

Audio-Aufzeichnungen

Sonstiges

Mehrfachnennung möglich
Gültige Fälle: 130; Fehlend: 6; Gesamtanzahl der Nennungen: 486
Prozentwerte beziehen sich auf die Anzahl aller gültigen Fälle (130)


